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[ Fakta
Scott Cole

M Bor: Ostersund.

W Bakgrund: Fédd och
uppvuxen | Kalifornien
men kam till Sverige

N 2004 genom multisport-
tavlingen Explore Swe-
den, bley fardlskad | Svea-
rigas natur och arstider.
Tog svensk doktorsexa-
men i miljSekonomi pa
SLUI Umea 2012,

B Gar: MiljSekonomikon-
sult i egna foretaget Envi-
rokconomics Sweden och
medfiariattare till flera
artiklar och utredningar
om hur man ska se pa
naturkapital; naturens
verkliga varden. Jobbar
aven deltid som tavlings-
ledare fér multisporttay-
lingen Are Extreme Chal-
lenge och ar ocksa aktiv
multisportare.

B Aktuellt: Statliga
“Utredning om effekti-
vare ekologisk kompen-
sation” ska presenteras 1
mars 2017

HALLEARA SPAR. Vad &r vintern vard?
Miljsekonom Scott Cole har ridknat pa
om konstsniepdr | Ostersund 4r
samhéllsekonomiskt hallbart.

Nya varden pa varlden

ERFARENHET. Peter Nilsson har varit vd fm‘Trellehorga elva ar,

FOTCH DA RIEL NILSS0N

Peter Nilsson om
kartellhdarvan

Han har gjort Trelleborg
till en bérssuccé. Men
som gist i Di-podden
Fornuft & Kinsla berittar
gummikoncernens vd
Peter Nilsson ocksa om
krisen nir féretaget drogs
inien kartellhiirva.

Under Peter Nilssons elva dr
som vd for Trelleborg har
bolaget urvecklats, bland
annat har man flyttat fabriker
friin Europa till Asien samt
minskat sin exponering mot
bilindustrin. Det har lett till
att borskursen under Peter
Nilssons tid har dkat med 200
procent frin eirka 60 kronor
till 180 kronor i dag.

"Mennar jag tittar tillbaka
firstir jag knapptartdet har
ght s ling tid”, siiger Peter
Nilsson i ledarskapspodden
Fornuft & Kinsla,

Forattlyckashar det, enligt
Peter Nilsson, varitviktigtat
omge sig med riitt personer,
som viigar siga emot.

"Nar jag kdnner att alla
hiiller med mig och tyckeratt
det jag sger dr ritt blir jag
misstinksam.”

Men ledarskapet har inte
bara varit enkelt. Under
finanskrisen drabbadesbola-
get s pass att det tvingades
tillen nyemission. Och redan
efter bara ettdr privades Peter
Nilssons ledaregenskaper,
nér Trelleborg drogs inien
kartellhdrva. 2009 diomde
EU-kommissionen Trelleborg
till 24,5 miljoner eurai bter.

*Niir hiirvan pigick var det
tufft mentalt och kommuni-
kativt,eftersomjag och bola-

FORNUFT
& KANSLA

Di
Di Podd

Lyssna pa podden

B Gi in pa dise/podcast.
B Férnuft & Kénsla finns
dven pa ltunes och gar att
lyssna pa via appar som
till exernpel Podcaster.

M Podden publiceras
varannan lérdag.

ocksd besviken eftersom det
var personer jag kiint linge
som var inblandade.”

Hur léste du situationen?

I sidana ldgen giller det
attvara ddmjukmed sina bris-
ter och viiga be om hjilp. Jag
hade turen att ha en erfaren
styrelse som stottade mig.”
Hur undviker du att lik-
nande situationer uppstar?

"Viharflerainternasystem
pi plats dirviinformerarom
viira regler, s ingen pi fore-
tagetkan hivdaattdeinte vet
vad som giller.”

EfterframgangarnaiTrel-
leborg ftirekommer Peter
Nilssons namn ofta i speku-
lationer till andra vd-poster.
Men niir det giiller att byta
jobbir han tydlig.

"S54 lange jag trivs hir ser
jag inget skil attbyta. Griset
dr inte grinare pi andra
sidan.”

CAROLINE AKERLUND
caraline.akeriundidi.sea

Klimatkompensation var bara borjan - nu ska foretag bli naturkapitalneutrala

med miljoekonomi i nédstan
20 dr. For Scott Cole ér det
ganska sjilvklart: Vi har

enhandbokiimnerekologisk
kompensation. Pekpinnar
kan vara en viig, men vissa

gigantiska oljeutslipp 1989
kostade inte baraibiter, ska-
destfind fir inkomstforluster

Ser man till det higre
viirdet skapas en samhiills-
ekonomisk vinst om skogen

Vihar vantossvid b n klimatneutral och n erir Andraviirdensomsanno-  flosof. Komplexiteten i beriik-  som genom erosion fOrlorade lomt och betala fakturan  foretag ligger lngt fram  for fiskare, naturturismoch  bevarasoch foretagetistillet
et handlar P P g g g g g i

kﬂlﬂjﬂxiﬂkﬂmpmga[iﬂn’men fﬁmmggc]{gnﬂnwr k likt dir positiva, men Som inte  ningarna om vad naturen och 1 storlek och attraktionskraft, friin Moder Jord. Vi har helt  redan pé frivillig basis, for  saneringskostnader. Det anvinder en befintlig indu-

kommer fi nya berikningar att gora myc etom ingickiberikningarna,irmark- naturupplevelser drvirda base- Menmiljoekonomensvardagrik- enkeltutnyrgjarvirkrediteill  kravoch regler kommer, tror  kostade dven for Exxoon Mobil — stritomt for bygget, De sane-

Ett naturkapitalneutralt synsiitt stéller higre
krav pa helheten dér miljoekonomen Scott Cole
hjalper till att sitta det riktiga vardet pa en skogs-

att dndra ett
forhdllnings-
sitt, och

nadsvirdetavskidtavlingar, folk-
hilsoaspekten for fysisk aktivi-
tethos medborgarnaoch att skid-
spir skapar attraktion och mer-

rarsig vildigt mycket pupplevda
viirden. Inte alltid vad vi i slut-
inden betalar for ndigot, utan vad
vi skulle kunna tinka oss att

tar ocksii in sig pd ndgot som
egentligeniir viktigare - preven-
tion. Hur ska vi gira for att inte
hamna i en situation diir vi ska

max. Vir fortsatta framfart

utan firdndring biirjar likna

dyra SMS-lin.
"Dethandlarmycketomatt

Scott Cole.
"ViiSverigetrorattvidrsd

framiit och duktiga pi miljo-

ansvar, men hir ligger vi fak-

att betala for framtida
“forlorade upplevda natur-
viirden” som glitt forlorat for
manniskor utanfor de direkt

rardenfirgiftade markenoch
firistillet ett plusvirde i sin
miljobokfiring. Plusviirde
som kanviigasinvid enannan

dunge. fﬂl’ﬂﬂg har virde fir staden. betala. Han ér inte alls mot till-  kompensera och ftrsika ridda dndra ett forh#llningssiet, tiskefter Australien,USAoch  drabbade kuststriickorna. exploatering eller till och med
mtm = vixtekonomin som princip och — upp misstag? och foretag har birjatindra  Tyskland som kriiver ekolo- "Endungemedtridkanske  siiljas pAen marknad.

Snikanonerna viser diskret  av att fortsatta ha rdig hﬂl‘jﬂt Ell'ldl‘ﬂ Det hiir fr ett exempel ph Scott  noga med att inte framsté som "Allt kostar, men mycket ar sin instillning tll naturens  gisk kompensation,” siger har ett virkesvirde pd "Det ska kosta ate gira fel,
ifebruarileylan. Deartificiella  tillgdng till skiddkning. sin instill- Coles vardag som konsult inom  miljdaktivist. sviire att sitea viirde pd for det viirde”, siiger han. ScomCole. "Pdettsittkanske 80 000 kronor”, siiger Scott  och lona sig att gora riire”,
sniflingorna singlar inte ner "Vir utredning visar att . . miljtekonomi. Uppdragen bestir "Men vi miste rikna pd nya  finnsingen marknad déirvikoper viir svenska allemansriittir  Colesom ettmindre, hypote-  siger Scott Cole,

mot skidspéireni Ostersunds  skidspiir ir higt virderat®, mng h“ till stor del av berikningar sdttforatt fiin faktiskakostna- och siljer dessa icke-prissatta Klimatkompensation i etthinder,visertillgingenpd  tisk exempel. "Men ska den "Precis som vi med tiden
Skidstadion, utan mot en  berittar Scott Cole. "Detir  paturens bestilldaavoffentligsektormen  der for degenererad miljé  ‘“varor’ som skapas av ekosyste- avseendet klimatneutral &r  natur som en spilvklarhet, bort forettbyggedrdetverk-  dndratinstillning till att rok-
sakta viixande vit hig i sko- ganskaméingasom kantinka viirde” detbliralltoftareprivata firetag i niringslivet. Att inte viirdera, men,” beriittar Scott Cole, bekant for de flesta av oss  nigotsom ir gratis. Naturen  liga viirdet kanske 500000  ning sjilvklart dr farligt och

gen, Det hiir dr snd som ska
sparas till nésta dr. Sno som
forutvaritdet mest naturliga
friin november tillapril bérjar
bli en bristvara éiven i Jamt-

sig att betala mer for snd in
vad de giridag.”

Umrikningen pa konstsnin
harvisaten samhallsvinst fiir

som ser vinstmdjligheter i ant
virdera naturvirden. Byt ut
exemplettillgfing till skidiikning
mot rekreation i skogen och helt

plitsligt handlar det om betyd-

som Vi gir nu, dr en viirdering
isig”

Exemplet med snd handlar pi
et sitt att hilla naturen under

"Ekologer siger ibland att
naturen iir oviirderlig, men vi
miiste satta ett virde for att gora
kloka avvigningar mellan olika
samhillsintressen. Helstmeden

sedan méinga ir, och vi har
lartossrakna pé koldioxidut-
slipp. Ensvenskstatligutred-
ning om endkad allimpning
av ekologisk kompensation

biirvaratillginglig men ocksd
viirderasi dagens beslut.”

Det finns forslag till beriik-
ningsmodeller och det finns

kronorefrersom rekreations-
ytan fdrsvinner, virdet pd
nirliggande bostidersjunker,
avrinningen skapar hogre
kostnader for reningsverket,

att vi ska ha bilte nér vi kir
bil,skavihelt naturligerikna
pii den faktiska miljikostna-
den 1 vir tillvixtekonomi
framover.”

land. MiljsekonomernaScott ~ Ostersund - kostnader jim- ligtstirrebranscherochviirden.  armarna. Ettliknande uppdrag  enhet som marknadens och skaredovisasimars2017,men  historiska exempel dir man  avsaknaden av triaden for- HAKAN WIKE
Coleoch kollegan FredrikGis-  fortmed rekreationsnyttan - Scott Cole dr lite av en bland-  handlade om att kiva tillbaka  beslutsfattare forstir; pengar.” den har foregitts av andra,  gettnaturenettviirde. Exxon  siimrarupptagningenavkol- hakanwikefdise
selman har riknat pi viirdet  pd ungefiir 400000 kronor ning mellan matematiker och  sand till en sandstrand i Skiine, Han har studerat och jobbat Naturvirdsverketgav20i6ut  Valdez grundstétning och  dioxid.” 070-514 45 70

get blev ifrigasatta. Jag blev
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Rutorra ska fyllas i 54 att varje rad, vagratt och lodrdtt, och varje
33-ruta, inrehilier siffrorna 1-9utan akt nagon siffra frekommer tva ganger

Li=ning finns pd sista sidani dagens tidning.



